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貸借対照表（B/S）と損益計算書（P/L）を入手して、
あなたは何をコンサルする？

１．会社の経営を良くしていく

２．相続・事業承継

３．会社オーナーの個人財産を増やす

何を目的にして資料を得る？
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大切な資産の状況を把握するためのバランスシート（B/S)の基本
 ～B/SとP/L（損益計算書）の基礎知識～

ご存知の方も多いと思いますが、一緒にご確認いただけたらと
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本
年
度
終
了
日

前
年
度
終
了
日

バランスシート（B/S）
この時点での資産の状況

損益計算書（P/L）
一期間の収入と費用

バランスシート（B/S）
この時点での資産の状況

一時点の
資産状況を表わす

相続

バランスシートは一時点の資産状況を表わす

被相続人が亡くなったとき
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流動資産

固定資産

負債

純資産

資金の調達資産の運用
調達した資金が
どのような資産に

金融機関
からの借入

オーナー・同族
からの借入

資本金

利益

不動産
・建物
・土地
設備
・機械

その他

保証金・敷金

預金

未収金

バランスシート（B/S）の基本だけ押さえておけばよい！

利益は何になった？
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損益計算書（P/L）の基本だけ押さえておけばよい！ ①

① 売上高

② 売上原価

③ 販売費及び一般管理費

④ 営業外収益

⑤ 営業外費用

B. 経常利益

⑥ 特別利益

⑦ 特別損失

A. 売上総利益（粗利）
①－②

A－③＋④－⑤
C. 税引前当期純利益

B＋⑥－⑦
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売上
売上原価

売上総利益
（粗利）

販売費及び
一般管理費

経常利益５％くらい

損益計算書（P/L）の基本 【イメージ】
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現・預金

不動産

借入金

B/SとP/Lの７つの四角の大きさ（割合）に注目する

昨年末のB/S

今年の稼ぎ
売上

支払い・費用
コストー）

今年の利益

現・預金

不動産

借入金

今年末のB/S

相続税
課税の対象

今年の【P/L】

①

②

③

④

⑤

⑥

⑦



売上
（不動産管理
会社の場合は
家賃）

費用

利益

減価償却

借入
返済

何に投資？

利益を得る ⇒資産が増える ⇒資産の内容を充実
B/Sが大きくなる

貸借対照表【B/S】 損益計算書【P/L】

お金の流れをB/SとP/Lで把握する

法人税が課税される

流動資産

固定資産

負債

純資産

減価償却は
お金が流出
しない費用

費用ではない
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流動資産

固定資産
不動産
設備

投資有価証券

負債

純資産

資金の調達資産の運用

稼げているか？

売上
（家賃）

費用

利益

減価償却

・稼げるもの
への投資は？
・返済は？

会社の資産内容をより稼げる状況に向けて
会社オーナーは計画すべき

・ ◯年後のB/Sをどうする？
・ そのB/Sから、どれだけ売り上げる？
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バランスシート
（貸借対照表）

B/S
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個人の確定申告
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損益計算書

P/L
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個人の確定申告
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資産管理法人の
貸借対照表（B/S）

建物と投資有価証券

長期借入金
約8,000万円

繰越損失
約2,000万円

法人のB/S ①
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資産管理法人の
損益計算書（P/L）

売上（家賃）
約2,200万円

販管費
約1,700万円
・役員報酬・給与
・減価償却費
・賃借料
・税金

経常利益
約600万円

法人のP/L ①
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法人のB/S ②

純資産 約７億円
自己資本比率68％

事業法人の
貸借対照表
（B/S）
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法人のP/L ②

経常利益 約8,000万円
売上高経常利益率 3.5%

事業法人の
損益計算書
（P/L）
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連動する２つのバランスシート

【流動資産】
現金・預金

【流動資産】
売掛金
商品

【固定資産】
不動産
設備

【会社のB/S】

【負債】
借入金
買掛金

資本金

利益剰余金
これまでの会社利益の蓄積

自社株

不動産

現金・預金
生命保険金

【社長の個人資産のB/S】
負債

純資産

相続税の
課税対象資産

B/Sを見て、その会社の株価がいくら位か？
ザックリと把握することが必要

財産戦略デザイナー®として、

株価はいくら？
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未
上
場
会
社
株
式

同
族
株
主

株
式
保
有
特
定
会
社

土
地
保
有
特
定
会
社

で
は
な
い
か
？

大会社

中会社

小会社

類似業種比準方式

併用方式

純資産価額方式 併用方式

純資産価額方式

純資産価額方式

特定的評価方法：配当還元方式

大

中

小

選択可能

NO

NO

NO

会社規模判定特定会社判定株主の判定
（同族判定）

未上場会社株式の評価の流れ 【これ1枚で理解する】

YES

NO YES
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株式の相続税評価額を算出する際に使う会社の判定基準

【財産評価基本通達178、179、189】

国税庁HPより抜粋

ザックリと把握するために参照する基準
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未公開会社株式の相続税評価額の算出のイメージ

大会社 類似業種比準方式で算出
従業員70名以上

●同業種の公開会社（上場企業）の株価に比率をかける

●比率は、同業種の公開企業の
 配当、利益、純資産額（帳簿価格）と比較して算出する

類似業種比準方式で算出 純資産価額方式
で算出中会社

同業種の公開企業のデータは公開されている
配当、利益、純資産額がわかれば類似業種比準価額は算出可能

● 純資産価額方式は資産の含み益を考慮する必要がある

P/L
B/S

税理士の試算が必要

株式の評価（相続税評価額）方法をザックリと説明



Copyright 2025 Keishisha, Inc. All Rights Reserved. 23

①不動産
②借地権
③子会社株式
④保険積立金
⑤営業権 純資産

役員借入金

いくら？いくら？
含み益は？

会社オーナーの相続という視点からB/Sを見るとき
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純資産価額の算出

相続税評価による
時価評価

資産
負債

純資産
100

資産

負債

純資産
の時価
160

評価差額に対する
法人税を控除
（37％）
60×37％＝22.2

22.2

純資産価額
137.8

【財産評価基本通達188】

会社のB/S 相続税評価により時価評価したB/S

含み益があるかを確認することが必要になる
土地、生命保険【保険積立金＜解約返戻金】

法人契約の保険証券を全部回収する機会に

資産の含み益
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相続税対策・自社株承継対策の生命保険

小会社
中会社（小）

事業継続資金、借入金、遺族保障、退職金準備
対策の生命保険

中会社（中・大）
大会社
（70名以上は大会社）

財産の戦略デザインをどんどんと提案していくにあたり対象を考える

従業員20名以下

従業員20名超

従業員数 該当区分 主に提案したい内容

従業員が２０名の会社の売上高はどの位？
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売上
売上原価

売上総利益
（粗利）

販売費及び
一般管理費

経常利益５％くらい

損益計算書（P/L）の基本 【再掲】

5億円
20名×2,500万円

2,500万円

従業員数から
推測する

1人あたりの売上高
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株式の相続税評価額を算出する際に使う会社の判定基準

【財産評価基本通達178、179、189】

国税庁HPより抜粋

ザックリと把握するために参照する基準 【再掲】
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流動資産 64,000

固定資産 6,000

負債 15,000

純資産 55,000

現・預金       20,000
売掛金・商品 29,000
貸付金など     15,000

会社（G社）のB/S
●売上高（前期）：56,000万円
●法人の利益状況：前々期の利益  3,000万円

  前期の利益   5,600万円
  今期の利益   5,000万円

       （見込み）
●配当：０円（配当していない）
●資本金：1,000万円
●発行済株式数：200株
●業種：卸売業（各種商品卸売）
●従業員数： 22名
●社長の年齢：57歳
●後継者： 未定

会社のB/Sからザックリと株価を推定してみましょう
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Ｇ社株式は2億4800万円（WMWで試算）

社長の個人資産のB/SからWMWで株価を試算

社長の個人資産のB/S
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株価をザックリと試算するために

□ ３期分の法人税確定申告書
□ 直前期の決算書（B/S、P/L、株主資本等変動計算書）
□ 直前期の会社事業概況説明書
□ 法人税確定申告書別表４または個別注記表
□ 法人税確定申告書別表５（１）

□ 株主名簿または法人税確定申告書別表２

まずは、ザックリと株価を把握して、社長の課題を見える化する
対策を実行する際は、税理士が算出した株価を利用する
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WMW
アウトプット例



Copyright 2025 Keishisha, Inc. All Rights Reserved. 32

時間のお知らせ

５月26日（月） 18時～19時

決算書情報（B/S・P/L）等から
社長と会社の『課題を見える化』するコンサルティングのポイント

テーマ



ご留意事項

・本資料は、作成日現在の法律・税制等に基づくものです。
・本資料にシミュレーションが含まれる場合、前提として記載している想定条件に基づくシミュレーションであり、
実際の状況とは異なる場合がありますので、予めご了承ください。
・本資料は、情報を提供するために作成したものであり、その確実性・完全性に関して保証するものではありません。
実際の個別具体的な税務に関する相談、法律に関する相談については、本資料を取得された方ご自身の責任で弁護士、
会計士、税理士などの各専門家にご相談いただくようお願い申し上げます。
・本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点での当社の判断であり、今後、予告なしに変更されることがあります。
当社は本書のアップデートを行うことをお約束いたしません。
・本資料に記載された商品・サービス等については、その実行・提供をお約束するものではありません。
・本資料は当社の財産であり、要求があったときは当社に返還され、本資料を取得した方が作成した写しは破棄されるものとします。
本資料を取得された方及び当社のいずれも上記に反する表明や誓約に依拠することはできません。

本資料作成日：令和7年4月28日
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